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Para a Bhars, a conduta eticamente responsavel, com base em fidelidade, justica e transparéncia € um dos
principais componentes para o sucesso.

A Bhars estd comprometida com a defesa de seus valores a cada dia. Esses valores constituem a fundagéo
da cultura corporativa, que esta enfocada na pesquisa e desenvimento de produtos alimenticios saudaveis.
Portanto, a nossa cultura € um ativo "Premium", representada pelos nossos produtos e processos de
produgéo, mas também, pela nossa conduta.

A Bhars acredita firmemente que temos a responsabilidade de operar em conformidade com as regras dos
paises nos quais estamos presentes, nos distinguindo como uma empresa capaz de exportar os valores
que permeiam as nossas agoes.

A organizagdo esta sinceramente comprometida com o combate e a rejeigdo a corrupgdo em todos os
contextos, formas e modos de ocorréncia.

A familiaridade com os ambientes onde o risco de corrupgao € latente e a manifestagéo a favor de conduta
exemplar devem continuar a distinguir o comprometimento diario da companhia, que esta voltado para o
nosso bem mais importante: a nossa integridade.

Este "Programa de Conformidade Anticorrupgao - Programa Bhars Integridade” define os valores, principios
e as responsabilidades assumidos pela Bhars no combate a corrupgéo.

1. Abordagem da Bhars de combate a corrupgao

A Bhars esta comprometida com a promog¢ao da conduta comercial ética e responsavel, com o cumprimento
das leis, regulamentos, normas e diretrizes aplicaveis aos seus negocios nos paises onde esta presente.

O Programa de “Bhars Integridade” esta em fase de implementagéo e esta a ser adotado considerando o
estabelecimento da estrutura referencial para reforgar ainda mais a politica "anticorrupgéo” que a Bhars
desenvolveu e engloba o Cdédigo de Etica e o Codigo de Conduta.

a) Valores e o Cédigo de Etica - Principios de Conduta:

Para esses fins, a Bhars se comprometeu com a ndo tolerancia a corrupgao, de qualquer maneira, sob
qualquer condigdo ou forma, ou em qualquer jurisdigdo, ou mesmo quando essa atividade é permitida,
tolerada ou nao suscetivel de agao penal.

Politica de Responsabilidade Social para Saude, Seguranca e Direitos Trabalhistas e para o Meio Ambiente.
Nas suas relagdes com o representante da empresa portuguesa, os Destinatarios do Coédigo de Conduta -
ou seja, empregados da Bhars em todo o mundo e também as partes que agem em nome da e/ou por conta
da e/ou no interesse da Bhars, ou que mantém relagées comerciais ou outras relagdes contratuais com a
Bhars ficam proibidos de dar ou de prometer diretamente ou por meio de intermediarios, qualquer
numerario, bens ou outros beneficios aos representantes (ou membros de suas familias, parentes, parceiros
domeésticos etc.) fora das relacbes comerciais e institucionais regulares, se a intencdo do valor desse
numerario, desses bens ou de outros beneficios € a de conseguir beneficios indevidos, ou se da a
impressao de ma-fé ou de ou injustica. De qualquer modo, é proibido dar ou prometer numerario, bens ou
outros beneficios para as pessoas acima mencionadas de tal modo que executem ou deixem de executar
atos em violagao as suas obrigagdes oficiais ou de fidelidade, prejudicando a instituicdo a qual pertencem.
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b) Cédigo de Conduta em assuntos corporativos e comunicagées para o mercado:
Compromisso de cumprir com a lei:

Os Destinatarios do Cédigo de Conduta, de acordo com o Cédigo de Etica do grupo, estdo comprometidos
com o cumprimento das leis e regulamentagdes vigentes nos paises onde a Empresa opera. Nao sera
iniciada ou mantida nenhuma relagdo com qualquer pessoa que a descumpra.

c) Codigo de Conduta nos assuntos internos e de terceiros:
Selegao cuidadosa de partes relacionadas:

A designagao de pessoas que operam em nome e/ou por conta do interesse da Empresa deve [...] incluir
uma clausula especifica que exija o cumprimento de principios ético- comportamentais pela empresa. O nao
cumprimento dessa clausula dara o direito a Empresa de rescindir a relagao contratual.

Qualquer consultor, fornecedor e, em geral, qualquer terceirizado que aja em nome da e /ou por conta da e/
ou no interesse da empresa, sera identificado e selecionado com total imparcialidade, autonomia e juizo
independente. Ao selecionar essas partes, a empresa tomara cuidado para avaliar sua competéncia,
reputacdo, independéncia, capacidade organizacional e a habilidade de desempenhar, devida e
oportunamente, suas respectivas obrigagdes contratuais e tarefas designadas.

Caodigo de Conduta nos assuntos internos e de terceiros

possuem um monitoramento cuidadoso das atividades das partes relacionadas:

Qualquer consultor e outras pessoas que prestem servicos para a empresa deverdo sempre, agir, sem
excegdes, com integridade e diligéncia, em total conformidade com os principios de probidade e legalidade
estabelecidos em qualquer cédigo de ética que se adote.

d) Codigo de Conduta nas relagées com terceiros.
Compromisso de definir os dados contabeis:
Os chefes dos departamentos administrativos/contabeis, como parte dos seus deveres e nos limites dos
seus poderes, devem assegurar que cada transagao seja:
- legitima, justa, autorizada e verificavel,
- registrada de forma correta e consistente de modo a permitir que os processos de tomada de decisao,
autorizacao e execugéo possam ser verificados;

e) Programa de Conformidade Anticorrupg¢ao da Bhars
- apoiados por documentos que permitam, a qualquer tempo, controles sobre as caracteristicas e as razbes
para a transagdo e a identificacdo das pessoas que autorizaram, executaram e verificaram a prépria
transacgao.
Caodigo de Conduta sobre assuntos corporativos e comunicagdes para o mercado.

Os colaboradores da Bhars e os terceirizados com os quais a Bhars trabalha devem cumprir esses
principios.
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2. Contexto regulatério

Em termos globais, a tendéncia regulatéria é a de impor penalidades cada vez mais severas as formas de
corrupgdo, com base em convencgdes e tratados internacionais. Por sua vez, o objetivo dessas convengdes
e tratados é definir uma estratégia global para reduzir as diferengas existentes entre os diversos sistemas
legais das nagdes.

Nesse contexto, muitos paises ja adotaram leis que penalizam nao somente a corrupgédo de autoridades
publicas, mas também a corrupgéo entre partes privadas.

Como um grupo multinacional, sob o controle da Bhars P&D Ltda. e em operagdo em mais de 01 pais, a
Bhars esta sujeita as leis dos paises onde opera, que proibem o seguinte:

e oferecer ou prometer a terceiros, diretamente ou por meio de intermediario, qualquer numerario,
presentes ou outros beneficios para induzi-los a omitir ou executar atos relacionados com as
suas tarefas designadas (corrupgao ativa no setor privado);

e requerer ou receber de terceiros, diretamente ou por meio de intermediario, qualquer numerario,
presentes ou outros beneficios para omitir ou executar um ato relacionado com as suas tarefas
designadas (corrupgéo passiva no setor privado).

Programa de Conformidade Anticorrupgao da Bhars:

Além disso, qualquer infragdo a essas regras pode expor a Bhars a danos graves e irreparaveis a sua
reputacédo e as penalidades especificas, mesmo independente das leis e regulamentagdes locais do pais
onde o ato de corrupcéao foi praticado. Em determinados casos, essas penalidades podem resultar até no
banimento das atividades comerciais da Bhars naquele pais.

3. Programa Anticorrupgao - “Bhars Integridade”
3.1 Objetivos e escopo de aplicagao

O compromisso da Bhars de combater a corrupgdo se manifesta no Programa da “Bhars Integridade”, que
esta baseado na rejeicdo a qualquer ato de corrupgdo, nas suas formas diretas e indiretas, nos setores
publico e privado, e no compromisso de cumprir todas as leis, incluindo as leis anticorrupgao.

O objetivo desse documento é o de fornecer uma estrutura de referéncia para as politicas anticorrupgéo
adotadas ou em fase de implementagéo pela Bhars.

3.2 Procedimentos de ado¢ao e implementagao

Apoés aprovagédo pela Bhars P&D Ltda., o Programa de Conformidade Anticorrupgéo - Programa da “Bhars
Integridade” se aplica aos colaboradores da Bhars em todo o mundo e parceiros comerciais, (doravante
designados de "Destinatarios"). Assim sendo, essas partes devem ler esse Programa no web site
corporativo da Bhars.

Programas de treinamento e informacao especificos serdo planejados em nivel do grupo, visando os atuais
colaboradores e acionistas, ao passo que todos os colaboradores recém-contratados deverdo assinar o
Programa da “Bhars Integridade”.

Os Destinatarios deverao cumprir as leis e regulamentagdes aplicaveis nos paises onde operam, além de
cumprir os procedimentos e as regulamentagbes corporativos. Além disso, eles deverdo apresentar e
exemplificar os principios estabelecidos neste documento com compromisso e participagdo diarios.
Somente a conduta eticamente responsavel pode apoiar efetivamente o sucesso de um grupo.

Qualquer alteragao a esse Programa estara sujeita a aprovacéo da Diretoria da Bhars.
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3.3 Canal de Ouvidoria e/ou Denuncia

A Bhars incentiva o cumprimento dos principios estabelecidos nesse documento com a promogao de uma
cultura corporativa aberta, que ndo permite nenhuma forma de retaliagdo contra os que denunciam
eventuais descumprimentos ou suspeitas de descumprimentos do Programa da “Bhars Integridade”.

Programa de Conformidade Anticorrupgao da Bhars

De qualquer modo, os Destinatarios devem relatar qualquer solicitagéo, direta ou indireta, de pagamentos,
presentes, viagens, assisténcia pessoal, ou outros beneficios para uma pessoa ou seu parente ou outro
beneficiario de acordo com os procedimentos de denuncia vigentes na Pirelli e, em especial, de acordo com
a Politica de Denuncia do grupo, que pode ser obtida mediante solicitacdo por escrito a:
ouvidoria@bhars.co e no website a terceiros: via formulario.

3.4 Descumprimentos

Os Destinatarios que suspeitem ou tenham ciéncia de descumprimentos do Programa ou de qualquer outra
regulamentacdo da Bhars, ou das leis e regulamentagbes anticorrupcdo, deverdao notificar esses
descumprimentos por meio dos canais e das ferramentas disponiveis, em conformidade com os
procedimentos emitidos e publicados no web site corporativo (Ouvidoria).

Ninguém podera ser demitido, suspenso ou discriminado no trabalho, de qualquer modo, em consequéncia
da notificagdo, em boa-fé, relacionada ao descumprimento das regulamentagdes da Bhars.

A Bhars garante o anonimato do denunciante e se reserva o direito de tomar as devidas medidas contra
qualquer pessoa que retalie ou ameace aqueles que registraram denuncias nos termos desse Programa.

No caso de descumprimento do Programa, a Bhars aplicara as penalidades previstas no sistema disciplinar
corporativo, respeitando os acordos de dissidios coletivos, procedimentos, leis e regulamentagdes
aplicaveis nos paises onde a Bhars opera.

3.5 Educacao e Conscientizagiao

Os Destinatarios tém a obrigagdo de conhecer e cumprir os conteudos deste documento e as leis
anticorrupgado vigentes nos paises onde atuam, de modo que possam tomar decisdes responsaveis e
possam abordar, de modo adequado, qualquer risco de corrupgdo eventualmente surgido no curso do
desempenho de suas obrigagdes.

* A Bhars apoia e promove a divulgagdo adequados de educagao e conscientizagao: e disponibiliza todo
conteudo e as adaptagdes na intranet corporativa.

» As atividades de comunicagdo e treinamento tém por objetivo garantir a familiaridade com as leis e
regulamentagdes anticorrupgdo locais, com os conteudos desse documento, e com todas as outras
iniciativas assumidas para abordar as questées anticorrupgao.

3.6 Auditoria e Melhoria continua

A fungdo de Conformidade fornece apoio para a aplicagdo dos principios e das regulamentacdes do
Programa da “Bhars Integridade”, além de monitorar o risco de corrupgao constantemente.

O Departamento de Auditoria Interna da Bhars audita e monitora o cumprimento ativo dos principios e
regulamentagdes impostos pelo Programa “Bhars Integridade”.

3.7 Penalidades
A Bhars ndo adota condutas que infrinjam esses principios, as leis e regulamentagdes anticorrupgao

vigentes nos paises onde opera.
Se um Destinatario for responsabilizado por uma infragdo desse tipo, a Pirelli aplica as penalidades
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previstas no sistema legal/contratual aplicavel, que pode incluir até demisséao.
4. Areas sensiveis

Os Destinatarios devem cumprir as regras ja previstas no Cédigo de Etica, no Cédigo de Conduta e nas
regulamentagdes internas, e cumprir os seguintes principios que permitem a gestdo harménica das areas
sujeitas a riscos contingentes. Essas medidas apontam para a definicdo de uma gestao organizacional e de
um sistema de controle que previnam possiveis praticas corruptas.

N&o obstante o acima, a Bhars verifica a experiéncia e as qualificagbes técnicas dos seus diferentes
parceiros comerciais (empregados e qualquer outro que aja em nome da e /ou)

por conta da e /ou no interesse da Pirelli, ou com quem mantenha negdcios ou outras relagdes contratuais),
além de solicitar que eles declarem se estdo sujeitos a alguma investigacdo ou sob os efeitos de qualquer
decisao judicial relacionada com praticas corruptas.

Além disso, todas as atividades deverdao ser documentadas com os devidos registros contabeis e
fundamentadas em documentos que reflitam, de modo fidedigno, todas as transagbes, com detalhes
razoaveis e com confirmagao de auditorias meticulosas.

O monitoramento do banimento de praticas corruptas é fundamental e particularmente importante nas
seguintes areas sensiveis:

4.1 Intermediarios e Empresas de terceirizagao

Para apoiar as nossas proprias atividades, a Bhars conta com intermediarios e empresas de terceirizagao
que devem satisfazer aos requisitos de honestidade e probidade profissional reconhecidos pela Bhars.

o Os contratos séo feitos, por escrito, de acordo com as normas vigentes da Bhars e contém
clausulas especificas que tém por objetivo, inter alia, impor o cumprimento, pelas partes
relacionadas, dos compromissos anticorrupgao assumidos pela Bhars.

o "Intermediarios e empresas de terceirizagdo" sdo as pessoas que tém contato ou que trabalham em
duas ou mais partes contratuais. Para os fins deste documento, sdo consideradas como agentes,
representantes, consultores ou empresas de consultoria, distribuidores, revendedores, empresas de
terceirizacdo, subcontratados, subsidiarias e franquias.

o Ainfragdo a esses principios pode resultar em rescisdo imediata do contrato.

o A contraprestagdo paga a parte relacionada deve estar baseada em documentos contdbeis
adequados que permitam a verificagdo da consisténcia do servico com as clausulas do contrato

o Os resultados do processo seletivo, os documentos contabeis e os respectivos documentos dos
acordos contratuais assinados com a parte relacionada devem ser preenchidos, registrados e
arquivados de acordo com as regulamentacgdes da Bhars.

4.2 Gratuidades e despesas com entretenimento

A Bhars fornece gratuidades e paga despesas com entretenimento somente para fins institucionais,
comerciais ou de marketing, de acordo com as regulamentag¢des do grupo e sempre em conformidade com
as leis, praticas comerciais — se conhecidas - codigos de ética de empresas/entidades com as quais a Bhars
mantém relagdes.

Os empregados da Bhars ndo tém permissdo para aceitar gratuidades, presentes ou qualquer beneficio de
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qualquer natureza com valor acima do moderado de pessoas de qualquer modo relacionadas com as
atividades corporativas (empresas de terceirizagéo, parceiros, clientes, etc.) e, de qualquer outro modo,
capazes de dar a impressao de que se destinam a obter ou conceder beneficio indevido.

Os empregados que receberem beneficios ou gratuidades fora dos casos permitidos devem notificar os
seus supervisores imediatos.

Os documentos contabeis e de autorizagdo, relacionados com gratuidades e despesas com entretenimento
devem ser preenchidos, registrados e arquivados, de acordo com as regulamentagdes da Pirelli.

4.3 Patrocinios e promog¢oées

A Bhars se envolve em patrocinios e atividades promocionais para melhorar o reconhecimento do seu nome
e o prestigio da marca Bhars. Os destinatarios garantem que a intengao pretendida é a intengéo declarada.
Os patrocinios e as atividades promocionais devem ser gerenciados de a cumprir, especificamente as
seguintes normas de referéncia:

¢ A Bhars identifica uma parte relacionada com a qual gostaria de desenvolver patrocinios e atividades
promocionais e que satisfaca os requisitos de honestidade e probidade profissional. Os contratos
sao feitos por escrito e contém clausulas que reforcam o cumprimento, pela parte relacionada,
dos compromissos anticorrupgdo assumidos pela Bhars.

e Os documentos contabeis e os documentos relativos aos acordos assinados com a parte relacionada
devem ser preenchidos, registrados e arquivados de acordo com as regulamentagdes da Bhars.

4.4 Doacgoes, contribuicoes e pagamentos para comunidade externa

A Bhars esta a desenvlver um plano de apoio a diversas atividades de caridade em favor de pessoas fisicas
e juridicas, instituicdes e associag¢des publicas e privadas.

As doagbes, contribuicbes e pagamentos para a comunidade externa devem ser geridos dentro do
Programa da “Bhars Integridade”.

O patrocinio e as atividades promocionais sdo definidos como qualquer outra atividade ou evento
organizado para criar oportunidades de promog¢&o dos negdcios e da marca Bhars .

"Contribuicdo" significa qualquer concessao de ativos (e, portanto, em numerario em espécie) para pessoas
fisicas ou juridicas, instituicbes, associagdes (publicas e privadas com e sem fins lucrativos) com
experiéncia comprovada e reconhecidas, pelo menos, em nivel nacional, operando nas areas de educagao
e treinamento, cultura, esportes, pesquisa e inovagao, solidariedade/filantropia social, promogéo de direitos
humanos, meio ambiente e educagéo ambiental.

Definido como o conjunto de atividades e fases que levam a contratagdo de novos empregados s (gerentes
e pessoal operacional), incluindo trabalhadores temporarios, treinandos e bolsistas.

4.5 Recursos Humanos

- Processo de recrutamento e selegao

A Bhars cumpre com os principios de nado discriminacdo, imparcialidade absoluta e julgamento
independente, visando garantir os resultados da decisao final na sele¢cdo dos individuos mais qualificados
para o cargo em questdo e incluindo uma oferta competitiva no mercado de referéncia, garantindo acesso
equanime as oportunidades de trabalho.
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O processo de contratagdo deve ser gerido conforme os principios da empresa e attender a demanda de
forma clara, transparente e documental, sera optado por pessoas que satisfagam as qualificacbes
profissionais e de independéncia para o desempenho de sua tarefa.

4.6 Pagamentos de Facilitagao

A Bhars promove, ao redor do mundo, condutas comerciais exemplares. Portanto, ela ndo permite a oferta
ou a aceitagdo de pagamentos de facilitagdo, diretos ou indiretos, ou seja, pagamentos e beneficios, de
qualquer natureza e tipo com a intengédo de acelerar a aprovagéo e propostas comerciais por terceiros fora
da Bhars.

Se solicitado, prometido ou ofertado um pagamento de facilitagdo, o superior hierarquico imediato e a
Funcao de Conformidade devem ser notificados, de imediato.

Pagamentos de Facilitagdo sao definidos como os pagamentos feitos a autoridade publica para facilitar ou
acelerar “atividades governamentais rotineiras que ja sdo desempenhadas em nome da Empresa, como
emissao de permissdes, licengas ou outros documentos oficiais, preparacdao de documentos do governo,
como vistos ou outras ordens de trabalho, fornecimento de servigos de telecomunicagbes, energia e/ou
agua, carregamento/descarregamento de mercadorias ou protecdo de produtos frageis/perigosos,
planejamento de inspeg¢des relacionadas ao desempenho dos acordos de transito de mercadorias no pais.

5 Fluxo de Informagdes

Para que o Programa de Conformidade Anticorrupgéo seja efetivamente Gtil para o grupo na prevengao e no
combate a corrupgdo, uma estrutura de referéncia deve incluir fluxos de Informagbes especificas para o
reconhecimento e a identificagdo, em tempo habil, das situagdes mais significativas nos paises onde a
Bhars opera, e em especial:

ALTERACOES DE LEGISLACAO: alteracbes e mudangas recentes nas leis e regulamentacdes
anticorrupgdo no pais, com énfase nas mudangas principais, anexando os documentos Uteis para as
devidas andlises;

EDUCACAO e CONSCIENTIZAGCAO: cumprimento dos planos de treinamento e comunicagdo, conforme
estabelecidos, com delegagdo de unidades organizacionais para disseminar e fornecer informagdes
detalhadas sobre as leis e regulamentagdes anticorrupgdo, os conteudos desse documento e outras
medidas tomadas para o estabelecimento de medidas defensivas contra a corrupgao;

DENUNCIA: relatérios ou outras experiéncias Uteis relacionadas com as atividades anticorrupcdo nas areas
sensiveis ou outras areas;

AUDITORIAS: resultados de auditorias e/ou outras atividades visando a prevengéo e detecgéo do risco de
corrupgao.

®Bhars - Todos os direitos sobre a obra sédo reservados. Proibida a publicagcéo, cépia ou distribuicdo nao
autorizada do mesmo.
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